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Subprograma: 12 Educación Superior

Se requiere el fotalecimiento de la calidad y pertinencia de la educación superior, a fin de contribuir al 

desarrollo del estado de Hidalgo mediante el otorgamiento de servicios de educación superior a jóvenes entre 

18 a 25 años de edad incluyendo posgrado.

MAGNITUD DEL PROBLEMA 

Total: 151,848 estudiantes

Porcentaje anterior = 41.1% 

Meta: El 58.9% (151,848) de la población entre 18 a 25 años requiere de servicios de educación superior.
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Universidad Intercultural del Estado de Hidalgo
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Universidad Tecnológica de Mineral de la Reforma

Programa: 0008 Educación Pública

DEFINICIÓN DEL PROBLEMA 

Instituto Hidalguense de Financiamiento a la Educación Superior

Universidad Tecnológica Minera de Zimapan

Universidad Politécnica de la Energía

Unidad Técnica de Evaluación del Desempeño 

MIR 2019 EDUCACION SUPERIOR

Universidad Politécnica de Tulancingo

Universidad Politécnica de Pachuca

Universidad Politécnica de Francisco I Madero

Universidad Politécnica de Huejutla

Universidad Politécnica Metropolitana de Hidalgo

Universidad Tecnológica de Tula - Tepeji

Universidad Tecnológica de Tulancingo

Universidad Tecnológica de la Huasteca Hidalguense

Universidad Tecnológica del Valle del Mezquital

Instituto Tecnológico Superior de Huichapan

Instituto Tecnológico Superior del Occidente del Estado de 

Universidad Tecnológica de la Sierra Hidalguense

Universidad Tecnológica de la Zona Metropolitana del Valle de 



Estudiantes en el grupo de edad de 18 a 25 años: 151,848 estudiantes.

Anexo I Definición del problema

PROBLEMÁTICA CENTRAL 
31 mil 498 estudiantes egresados de educación media superior requieren de servicios de educación superior 

en el Estado de Hidalgo

POBLACIÓN O ÁREA DE ENFOQUE  OBJETIVO 

Estudiantes inscritos en Instituciones Públicas de Educación Superior, sectorizadas a la SEP Hidalgo (38

mil 168 estudiantes).

POBLACIÓN O ÁREA DE ENFOQUE POTENCIAL 
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Anexo II Mapa de involucrados

Unidad Técnica de Evaluación del Desempeño 

MIR 2019 EDUCACION SUPERIOR

Programa: 8 Educación Pública

Unidad Presupuestal: Subprograma: 12 Educación Superior

Universidad Politécnica de Tulancingo

Universidad Politécnica de Pachuca

Universidad Politécnica de Francisco I Madero

Universidad Politécnica de Huejutla

Universidad Politécnica Metropolitana de Hidalgo

Universidad Tecnológica de Tula - Tepeji

ANÁLISIS DE LOS INVOLUCRADOS 

Ejecutores o Aliados 
 

 Instituciones Públicas  de 

Educación Superior y 

dependencias educativas 

estatales y federales 

 

 Comités 

Interinstitucionales para la 

Evaluación de la Educación 

Superior (CIIES) 

 

 Consejo para la 

Acreditación de la 

Educación Superior A.C. 

(COPAES) 

Indiferente 
 Egresados de Educación Media Superior (EMS) que no se 

interesan en ingresar a las Instituciones de Educación 

Superior (IES). 

 Sector productivo no necesita contratar egresados de las 

Instituciones de Educación Superior. 

 Jóvenes  no cuentan con los estudios requeridos, para 

ingresar al nivel superior. 

 Instituciones de otros sostenimientos y organizaciones 

religiosas. 

 

Beneficiarios (Directos e 

Indirectos)  
 

 Estudiantes y Padres de     

       Familia 

 Población que demanda el 

servicio en este nivel 

educativo 

 Sectores educativo, social y 

productivo. 

 

Problema Central 

 31 mil 498 estudiantes egresados de educación media 
superior requieren de servicios de educación superior en el 
Estado de Hidalgo. 

 Opositores 

 Instituciones que no cuenten con un Reconocimiento de 
Validez Oficial de Estudios de tipo Superior (RVOES) y otras 
instituciones particulares  en Educación Superior. 

 Grupos sociales  que fomentan el autoaprendizaje y que se 
oponen al Sistema Educativo Nacional. 

 Padres de familia  con aspectos culturales muy arraigados. 

 

 



Problema

Unidad Técnica de Evaluación del Desempeño 

MIR 2019 EDUCACION SUPERIOR

ÁRBOL DE PROBLEMAS

Escaso 
cumplimiento 

del Servicio 
Social 

Planes y 
programas de 

estudio sin 
actualización 

 Deficiente 
permanencia de los 

estudiantes en 
programas 
educativos  

Estudiantes y docentes 
con insuficiente material 

didáctico para el 
desempeño de sus 

actividades  

Pocos  
aspirantes 

tienen el perfil 
de ingreso  
adecuado 

Insuficiencia 
en la 

formación 
tecnológica, 
científica y 
humanista 

Deficiente 
atención a los 

estudiantes  en 
apoyo a su 
formación 
académica 

Personal 
docente con 

poca 
formación 
académica 

Insuficientes 
programas  de 

educacón 
continua y 
servicios 

tecnológicos 

Escasa 
información de 

oferta 
educativa y 

servicios de la 
institución 

Insuficientes 
servicios de 
orientación 
educativa 

Insuficientes 
espacios en el 

sector 
productivo , 

privado y 
social para 
estudiantes 

Deficiente 
movilidad 
académica 

Limitados programas 
educativos de calidad 

Insuficientes servicios 
de extensión y 

vinculación 

Impartir servicios educativos  de nivel superior con suficiencia, calidad y relevancia, que garanticen el acceso a los nivele
educativos en igualdad y con recursos destinados a programas de impacto que incidan en la mejora de las condiciones de 



Deficiente formación 
académica de 

estudiantes inscritos en 
programas educativos de 

calidad 

Baja colocación 
de prestadores 

de servicio social 
en su campo 
profesional 

LImitada 
actualización 
de planes y 

programas de 
estudio 

Escaso 
otorgamiento de 

becas   a 
estudiantes 

Deficiente distribución 
de material didáctico 

para fortalecer el 
proceso de enseñanza-

aprendizaje 

Estudiantes 
con perfil 

inadecuado de 
ingreso 

Escasas 
actividades 
culturales, 

deportivas y 
recreativas 

Poca atención 
compensatoria 

de estudiantes 

Escasa 
capacitación y 
actualización 
del personal 

docente 

Deficiente servicio de 
extensión y vinculación 

Escaso 
ofrecimiento de 

educacón 
continua y 
servicios 

tecnológicos 

Limitada 
difusión 

institucional 

Escaso 
otorgamieto 

de servicio de 
orientación 
educativa 

Paca firma de 
vínculos que 
permitan la 

colaboración 
con el sector 

social, público 
y privado 

Insuficiente 
aplicación de 

mecanismos de 
colaboración y 

cooperación 
interinstitucional 



Problema

Unidad Técnica de Evaluación del Desempeño 

MIR 2019 EDUCACION SUPERIOR

ÁRBOL DE PROBLEMAS

31 mil 498 estudiantes egresados de educación 
media superior requieren de servicios de 

educación superior en el Estado de Hidalgo. 

Deficiencia en la 
transición de la 

educación 
tradicional a la 

educación basada 
en competencias 

Escaso desarrollo 
de proyectos de 

investigación 
educativa 

Insuficiente 
evaluación de 

la gestión 
institucional 

 

Deficientes 
mecanismos 

de evaluación 
académica 

Deficientes  
sistemas de 
información 

Deficiente 
implementación 

completa del 
modelo  de 

gestión basado 
en resultados 

Poca solución  de 
las necesidades 

de infraestructura 

Escasa atención 
de las 

necesidades de 
mobiliario y 

equipo 

Deficiente 
mantenimiento 

preventivo y 
correctivo 

Baja 
coordinación en 
la asignación de 

recursos 
humanos 

Indecuada difusión 
institucional  de las 

instituciones de 
educación superior 

Pocas 
oportunidades de 
apoyo económico 

para el 
otorgamiento y 
recuperación de 
financiamiento 

Deficiente 
recuperación de 
financiamiento

Escasa investigación 
científica, tecnológica y 

educativa de calidad 

Inadecuados procesos 
de planeación 

estratégica, evaluación y 
sistematicación 

Indecuada 
administración central 

Insuficiente gestión y 
operación del 

financiamiento 
educativo  

Impartir servicios educativos  de nivel superior con suficiencia, calidad y relevancia, que garanticen el acceso a los niveles 
educativos en igualdad y con recursos destinados a programas de impacto que incidan en la mejora de las condiciones de 

bienestar de las personas. 



Decremento  en la 
investigación científica, 
tecnológica y educativa 

Escasos productos 
de investigación 

académica 

Escaso desarrollo 
de proyectos de 

investigación 
educativa 

Deficientes procesos de 
planeación estratégica, 

evaluación y 
sistematicación 

Inadecuada 
evaluación de 

la gestión 
institucional 

 

Insuficiente 
evaluación de 

la actividad 
académica 

Escasa 
implantación 

de sistemas de 
información 

Deficiente Gestión y 
Operación 

Insuficiente 
ofrecimiento de 
actualización de 

servidores 
públicos, 

directivos y 
administrativos 

Poca atención de 
las necesidades 

de infraestructura 

No se atienden 
las necesidades 
de mobiliario y 

equipo 

Insuficiente 
manenimiento 
preventivo y 

correctivo 

Escasa 
coordinación en 
la asignación de 

recursos 
humanos 

Financiamiento 
educativo  insuficiente 

Escasa difusión 
institucional 

Escasa aplicación 
de los lineamientos 

generales para el 
otorgamiento y 
recuperación de 
financiamiento 

Baja recuperación 
de financiamiento



Efectos

Problema

Deficiente 
recuperación de 
financiamiento 

Deficiente gestión 
de recursos para 
refinanciamiento  

de nuevos 
financiamientos 

Insuficiente gestión y 



Causas

Baja recuperación 
de financiamiento 

Poca gestión de 
recursos para 

refinanciamiento  
de nuevos 

financiamientos 



Objetivo

Unidad Técnica de Evaluación del Desempeño 

MIR 2019 EDUCACION SUPERIOR

ÁRBOL DE OBJETIVOS

Incrementar  la  cobertura y calidad de Educación Superior  en el grupo de  población de 18 a 25 años 
dando suficiencia a la capacidad instalada y procesos de enseñanza  consolidados 

Cumplimiento 
del Servicio 

Social 

Planes y 
programas de 

estudio en 
actualizados 

Lograr la 
permanencia de 

los estudiantes en 
programas 
educativos 

Estudiantes y docentes 
con material didáctico 
para el desempeño de 

sus actividades  

Los aspirantes 
tienen el perfil 

de ingreso  
adecuado 

Suficiencia en 
la formación 
tecnológica, 
científica y 
humanista 

Eficiente 
atención a los 

estudiantes  en 
apoyo a su 
formación 
académica 

Personal 
docente con 
formación 
académica 
fortalecida 

Suficientes 
programas  de 

educación 
continua y 
servicios 

tecnológicos 

Alta 
información de 

oferta 
educativa y 

servicios de la 
institución 

Suficientes 
servicios de 
orientación 
educativa 

Suficientes 
servicios al 

sector 
productivo , 

privado y 
social para 
estudiantes 

Eficiente movilidad 
académica 
nacional e 

internacional 

Incremento de 
programas educativos de 

calidad 

Consolidados de 
servicios de extensión y 

vinculación 



Eficiente formación 
académica. de 

estudiantes  inscritos en  
programas educativos de 

calidad 

Mayor 
realización del 
Servicio Social 

Continua 
actualización 
de planes y 

programas de 
estudio 

 Otorgamiento de 
un mayor número 

de becas a 
estudiantes 

Suficiente distribución 
de material didáctico 

para fortalecer el 
proceso de enseñanza-

aprendizaje 

Mejores 
evaluación a 
aspirantes y 
estudiantes 

Mayores 
actividades 
culturales, 

deportivas y 
recreativas 

MAyor atención 

compensatoria a 
estudiantes 

Mayor 
capacitación y 
actualización 
del personal 

docente 

Eficiente servicios de 
extensión y vinculación 

Mayor 
ofrecimiento de 

educacón 
continua y 
servicios 

tecnológicos 

Mayor difusión 
institucional 

Mayor 
otorgamieto 

de servicios de 
orientación 
educativa 

Mayores 
vínculos que 
permitan la 

colaboración 
con el sector 

social, público 
y privado 

Suficientes 
mecanismos de 
colaboración y 

cooperación 
interinstitucional 



Objetivo

Unidad Técnica de Evaluación del Desempeño 

MIR 2019 EDUCACION SUPERIOR

ÁRBOL DE OBJETIVOS

31 mil 498  estudiantes egresados de educación 
media superior reciben servicios de educación 

superior en el Estado de Hidalgo 

Incrementar  la  cobertura y calidad de Educación Superior  en el grupo de  población de 18 a 25 años 
dando suficiencia a la capacidad instalada y procesos de enseñanza  consolidados  

Eficiencia en la 
transición de la 

educación 
tradicional a la 

educación basada 
en competencias 

Alto desarrollo de 
proyectos de 
investigación 

educativa 

Mejor  
evaluación de 

la gestión 
institucional 

 

Eficientes 
mecanismos 

de evaluación 
académica 

Eficientes  
sistemas de 
información 

Implementación 
completa del 
modelo  de 

gestión basado 
en resultados 

Atención a las 
necesidades de 
infraestructura 

Atención a las 
necesidades de 

mobiliario y 
equipo 

Eficiente 
mantenimiento 

preventivo y 
correctivo 

Mayor 
coordinación en 
la asignación de 

recursos 
humanos 

Adecuada difusión 
institucional  de las 

instituciones de 
educación superior 

Mayores 
oportunidades de 
apoyo económico 

para el 
otorgamiento y 
recuperación de 
financiamiento 

Eficiente 
recuperación de 
financiamiento

Investigación científica, 
tecnológica y educativa 

de calidad efectiva 

Adecuados procesos de 
planeación estratégica, 

evaluación y 
sistematicación 

Adecuada 
administración central 

Eficiencia de la gestión 
y operación del 
financiamiento 

educativo  



Incremento  en la 
investigación científica, 
tecnológica y educativa 

Mayores productos 
de investigación 

académica 

Mayor desarrollo 
de proyectos de 

investigación 
educativa 

Eficientes procesos de 
planeación estratégica, 

evaluación y 
sistematicación 

Adecuada 
evaluación de 

la gestión 
institucional 

 

Suficiente 
evaluación de 

la actividad 
académica 

Suficiente 
implantación 

de sistemas de 
información 

Eficiente Gestión y 
Operación 

Mayor 
actualización de 

servidores 
públicos, 

directivos y 
administrativos 

Mayor detección 
de las 

necesidades de 
infraestructura 

Mayor atención 
a las necesidades 

de mobiliario y 
equipo 

Se atienden 
Mantenimiento 

preventivo y 
correctivo 

Suficiente 
coordinación en 
la asignación de 

recursos 
humanos 

Mayor suficiencia  de 
financiamiento 

educativo  

Suficiente difusión 
institucional 

Mejor aplicación de 
los lineamientos 
generales para el 
otorgamiento y 
recuperación de 
financiamiento 

Mayor 
recuperación de 
financiamiento 



Fines

Objetivo

Eficiente 
recuperación de 
financiamiento 

Eficiente gestión de 
recursos para 

refinanciamiento  
de nuevos 

financiamientos 

Eficiencia de la gestión 



Medios

recuperación de 
financiamiento 

Mayor gestión de 
recursos para 

refinanciamiento  
de nuevos 

financiamientos 



PROGRAMA SECTORIAL

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

UNIDADES PRESUPUESTALES INTEGRANTES  40 Organismos Descentralizados

EDUCACIÓN

0008 Educación Pública

                                     UNIDAD TÉCNICA DE EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO

MIR  2019

ANEXO V. ANÁLISIS DE ALTERNATIVAS

ÓRGANO SUPERIOR RESPONSABLE SECRETARIA DE EDUCACIÓN PÚBLICA

UNIDAD PRESUPUESTAL RESPONSABLE SUBSECRETARIA DE EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR

CRITERIOS DE VALORACIÓN 
ALTERNATIVA 1 

(COMPONENTE 1) 

ALTERNATIVA 3 

(COMPONENTE 3) 

ALTERNATIVA 2 

(COMPONENTE 2) 

FACULTAD JURÍDICA 

PRESUPUESTO DISPONIBLE 

REALIZABLE EN CORTO PLAZO 

DISPONIBILIDAD DE RECURSOS 

TÉCNICOS 

DISPONIBILIDAD DE RECURSOS 

ADMINISTRATIVOS 

CULTURAL Y SOCIALMENTE 

ACEPTABLE 

ESTUDIO DE IMPACTO 

AMBIENTAL 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

3 

1 

2 2 2 

CRITERIOS DE VALORACIÓN 
ALTERNATIVA 4 

(COMPONENTE 4) 

ALTERNATIVA 6 

(COMPONENTE 6) 

ALTERNATIVA 5 

(COMPONENTE 5) 

FACULTAD JURÍDICA 

PRESUPUESTO DISPONIBLE 

REALIZABLE EN CORTO PLAZO 

DISPONIBILIDAD DE RECURSOS 

TÉCNICOS 

DISPONIBILIDAD DE RECURSOS 

ADMINISTRATIVOS 

CULTURAL Y SOCIALMENTE 

ACEPTABLE 

ESTUDIO DE IMPACTO 

AMBIENTAL 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

3 

1 

Escala: 3 = Viabilidad Alta, 2 = Viabilidad Media, 1 = Viabilidad Baja. 

2 2 2 



Financiamiento educativo insuficiente Mayor suficiencia  de financiamiento educativo 

Deficientes procesos de planeación estratégica, evaluación y 

sistematicación
Eficientes procesos de planeación estratégica, evaluación y sistematicación

Deficiente Gestión y Operación Eficiente Gestión y Operación

Insuficientes servicio de extensión y vinculación

Escasa investigación científica, tecnológica y educativa de calidad

Inadecuados procesos de planeación estratégica, evaluación y 

sistematicación

Indecuada administración central

Consolidados de servicios de extensión y vinculación

Investigación científica, tecnológica y educativa de calidad efectiva

Adecuados procesos de planeación estratégica, evaluación y sistematicación

Adecuada administración central

Decremento  en la investigación científica, tecnológica y educativa Incremento  en la investigación científica, tecnológica y educativa

Deficiente servicio de extensión y vinculación Eficiente servicios de extensión y vinculación

El 58.9% (151,848) de la población entre

18 a 25 años requiere de servicios de

educación superior.

31 mil 498 estudiantes egresados de educación media superior

reciben servicios de educación superior en el Estado de

Hidalgo

Causas Medios 
Deficiente formación académica de estudiantes inscritos en  

programas educativos de calidad
Eficiente formación académica de estudiantes inscritos en programas educativos de calidad

31 mil 498 estudiantes egresados de

educación media superior requieren de

servicios de educación superior en el Estado

de Hidalgo

31 mil 498 estudiantes egresados de educación media superior

reciben servicios de educación superior en el Estado de

Hidalgo

Magnitud (Línea base) Magnitud (Resultado esperado) 

Eficiencia de la gestión y operación del financiamiento educativo 

Descripción del problema Descripción del resultado esperado 

Insuficiente gestión y operación del financiamiento educativo 

Problema Objetivo 
Población objetivo Población objetivo 

Estudiantes inscritos en Instituciones

Públicas de Educación Superior,

sectorizadas a la SEP Hidalgo

(38 mil 168 estudiantes).

Estudiantes en el grupo de edad de 18 a 25 años: 38

mil 168  estudiantes

Efectos Fines 
Limitados programas educativos de calidad Incremento de programas educativos de calidad

                            UNIDAD TÉCNICA DE EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO

SUBSECRETARIA DE EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR

 40 Organismos Descentralizados
EDUCACIÓN

0008 Educación Pública

Problemática 

31 mil 498 estudiantes egresados de 

educación media superior requieren de 

servicios de educación superior en el 

Estado de Hidalgo.

Solución

31 mil 498 estudiantes egresados de educación media superior 

reciben servicios de educación superior en el Estado de 

Hidalgo

MIR  2019

ANEXO VI. ESTRUCTURA ANALÍTICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

ÓRGANO SUPERIOR RESPONSABLE

UNIDAD PRESUPUESTAL RESPONSABLE

UNIDADES PRESUPUESTALES INTEGRANTES

PROGRAMA SECTORIAL

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

SECRETARIA DE EDUCACIÓN PÚBLICA


